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Wprowadzenie

Niniejsza strategia podatkowa opisuje podstawowe stanowisko sp6tki JOT-L. Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (dalej: Spotka) w zakresie podatkéw, zgodnie z wymogami art. 27¢ ustawy o
podatku dochodowym od os6b prawnych (dalej ustawa CIT).

Pod wzgledem strategicznym priorytetem przedsiebiorstwa jest jego trwaty dobrobyt przed
wzrostem. Przedsiebiorcze myS$lenie i samodzielne dziatanie pracownikéw, a takze
zrownowazony dalszy rozwdj i zorientowana na przysztos$¢ akceptacja nadchodzacych wyzwan
sg podstawowymi elementami kultury korporacyjnej Spéiki, zapewniajg pozytywny rozwo6j oraz
postrzeganie Spoéiki, jako innowacyjnej, wydajnej i niezawodnej sieci hurtowni
samoobstugowych.

Spotka w codziennej dziatalno$ci przestrzega prawnych, etycznych i moralnych zasad
postepowania. Przestrzeganie prawa w zakresie podatkow i postrzeganie ptacenia ich, jako
obowigzku spotecznego to podstawowe zasady wpisane w jej schemat dziatania.

Procesy oraz procedury dotyczgce zarzadzania wykonywaniem obowigzkow wynikajacych
Z przepis6w prawa podatkowego i zapewniajacych ich prawidlowe wykonanie

JOT-L Sp. z o0.0. jest polskg siecig hurtowni samoobstugowych. Spétka prowadzi dziatalnos¢
gospodarcza w zakresie sprzedazy hurtowej niewyspecjalizowanej zywnoS$ci, napojow i wyrobow
tytoniowych (dziatalno$¢ przewazajgca wedtug wpisu do Rejestru Przedsiebiorcéw w Krajowym
Rejestrze Sagdowym). Spétka sprzedaje szeroki asortyment produktéw spozywczych i napoi. W
ofercie posiada ponad 6 tys. indeks6w asortymentowych, w tym 800 indekséw alkoholi.

Dziatalno$¢ prowadzona jest wytacznie na terenie Polski poprzez centrale zlokalizowang we
Wroctawiu oraz kilkanascie oddziatéw, dziatajacych, jako samoobstugowe hale sprzedazy
hurtowej. Sprzedaz prowadzona jest zarowno we wilasnych obiektach, jak i powierzchniach
wynajmowanych od podmiotéw trzecich.

Spotka prowadzi aktywng operacyjng dziatalno$¢ gospodarcza przy uzyciu faktycznych zasobéw
fizycznych (towary handlowe) i nie podejmuje dziatan, ktére stuza celom strukturyzacji
podatkowej ani unikaniu opodatkowania.
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Przed nawigzaniem stosunkéw handlowych z danym kontrahentem sprawdzane sg podstawowe
struktury pod katem zgodnos$ci z obowigzujagcymi wymogami podatkowymi. W okresie
obowigzywania umoéw Spétka wypelnia swoje obowigzki dokumentacyjne zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa, sktada wszystkie wymagane deklaracje i terminowo ptaci
podatki.

Spétka postepuje w sposdb wiasciwy i uczciwy w zakresie podatkéow i innych optat. Spotka
unika agresywnej strategii podatkowej i jej sztucznego kreowania. Wszelkie operacje
gospodarcze maja charakter biznesowy i nie s3 motywowane kreatywnym planowaniem strategii
podatkowych.

Spétka realizuje funkcje podatkowe poprzez wilasny dzial finansowo-ksiegowy zlozony z
pracownikéw i wspotpracownikdw Spéiki. Dziat ten pozostajagcy w bezposredniej
odpowiedzialnos$ci do Zarzadu Spétki zajmuje sie prowadzeniem peinej ksiegowosci dla Spotki i
ustaleniem na tej podstawie réwniez obowigzkéw podatkowych dla Spotki.

Co do ustalania obowigzkéw podatkowych Spétka w razie watpliwosci, nowych transakcji, zmian
przepiséw dotyczacych jej dziatalnosci korzysta z zewnetrznego wsparcia kancelarii doradztwa
podatkowego lub radcéw prawnych.

Relacje z organami Krajowej Administracji Skarbowej

Spétka dba o dobra wspoétprace z instytucjami publicznymi i lokalnymi organami podatkowymi.
W oparciu o wzajemny szacunek budowane sg pozytywne relacje i prowadzony jest dialog
zorientowany na okreslony cel.

W roku podatkowym 2020 nie realizowano zadnych form dobrowolnej wspotpracy z organami
Krajowej Administracji Skarbowe;.

Realizacja przez podatnika obowigzkéw podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej

Spotka jako podatnik CIT ptaci podatek CIT na zasadach wynikajgcych z ustawy CIT.

Jako zarejestrowany podatnik VAT czynny rozlicza wszelkie transakcje sprzedazowe i zakupowe
w odpowiednich plikach JPK-VAT oraz innych powigzanych informacjach.

Spotka jako pracodawca pobiera i przelewa na odpowiednie konta do urzedu skarbowego zaliczki
na poczet podatku dochodowego od oséb fizycznych. Spotka dokonuje réwniez wptat na
Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych.

Z racji nieruchomoSci stanowigcych wtasnos¢ Spétki do odpowiednich organéw podatkowych
odprowadzany jest podatek od nieruchomosci.

Dokonywane sg takze darowizny na rzecz organizacji pozytku publicznego na cele statutowe.
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W ten sposob Spoétka bierze na siebie spoteczng odpowiedzialnos¢, jako podatnik, a poprzez
nienaganne postepowanie przyczynia sie do socjalnego, ekonomicznego i spotecznego
funkcjonowania panstwa.

Odnosnie KkoniecznoSci raportowania schematéw podatkowych Spoétka po dokonaniu
odpowiedniej weryfikacji nie dokonywata w roku 2020 przekazania Szefowi Krajowej Informacji
Skarbowej zawiadomien o wdrozeniu schematéw podatkowych, o ktérych mowa w art. 86a § 1
pkt 10 Ordynacji podatkowe;j.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spotka doktada wszelkich staran, aby przestrzega¢ lokalnych przepiséw w ramach
akceptowalnych interpretacji prawnych. W tym celu zadania i zasoby zarzadzania podatkowego
sg skonstruowane w taki sposob, aby mozliwe byto jak najlepsze przestrzeganie obowigzujacych
przepisow. Przed nawigzaniem stosunkéw handlowych sprawdzane sg podstawowe struktury
pod katem zgodnosci z obowigzujacymi wymogami podatkowymi. W okresie obowigzywania
umow Spotka wypelnia swoje obowiazki dokumentacyjne zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, sklada wszystkie wymagane deklaracje i terminowo ptaci podatki.

Spotka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére w gléwnej mierze dotycza najmu
przez Spotke nieruchomosci lub sprzedazy nieruchomosci. Cena w przypadku takich transakcji
ustalana jest przed zawarciem transakcji na podstawie warunkéw rynkowych dotyczacych
analogicznych transakcji oraz opiera sie na zasadzie ceny rynkowej OECD i jest opisana w
dokumentacji cen transferowych (w razie potrzeby jej sporzadzenia). Spétka speinia wymogi
sprawozdawcze dotyczace cen transferowych i doktada wszelkich staran, aby postepowac
zgodnie z zaleceniami OECD (Plan Dziatan BEPS).

Spétka doktada wszelkich staran, aby wypeinia¢ obowiazki sprawozdawcze, w szczeg6lnosci po
zakonczeniu roku podatkowego weryfikowana jest warto$¢ transakcji z danym podmiotem
powigzanym i czy jej wielko$¢ nie powoduje obowigzku sporzadzenia dokumentacji podatkowe;j
do takiej transakcji w ustawowym terminie. Po etapie takiego ustalania sporzadzana jest przez
Spotke we wspélpracy z zewnetrznymi doradcami podatkowymi odpowiednia dokumentacja
podatkowa.

W roku 2020 Spotka zawierata nastepujgce transakcje z podmiotami powigzanymi, ktérych
warto$¢ przekroczyta 5% sumy bilansowej aktywoéw ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spoiki:

e Zakup ustugi najmu nieruchomosci na cele handlowe;
e  Zakup ustugi poreczenia kredytu bankowego;

e Zakup ustug transportowych;

e Zakup ustugi doradztwa gospodarczego;

e Zakup ustugi licencyjnej;

e Sprzedaz nieruchomosci.
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Wszystkie zawarte przez Spéike transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte byly z

podmiotami, ktére sa rezydentami podatkowymi na terenie Polski. Spétka nie zawierala zadnych

transakcji z podmiotami powigzanymi, ktérzy nie sa nierezydentami podatkowymi w Polsce.

Spotka w roku 2020 nie planowata ani nie podejmowata dziatan restrukturyzacyjnych mogacych
mie¢ wplyw na wysoko$¢ zobowigzan podatkowych samej Spétki lub jej podmiotéw powigzanych
w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy CIT.

Interpretacje podatkowe

Odnos$nie zloZzonych wnioskéw o wydanie interpretacji podatkowych Spo6tka w roku 2020 nie
sktadata zadnych wnioskéw o wydanie:

1. ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowe;j,
2. interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej,
3. wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towaréw i ustug,

4. wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy o podatku akcyzowym.

Rozliczenia podatkowe w innych Kkrajach

Dziatalno$¢ Spéiki jako polskiego rezydenta podatkowe koncentruje sie w Polsce.

Zawierane przez Spoétke transakcje nie wymagaty dokonywania rozliczen podatkowych Spo6tki w
innych krajach, w szczeg6lnosci nie dokonywano ich réwniez na terytoriach lub w krajach
stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa wskazanych w aktach wykonawczych oraz w
obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych.

Ryzyko podatkowe

Ramy prawa podatkowego obecnie podlegajg regularnym zmianom i czesto sa ztoZzone. Potrzeba
interpretacji i wyktadni ze strony urzedéw i kierownictwa Spotki niesie ze sobg nieodigczne
ryzyko. Ryzyko to podlega jednak regularnej analizie i jest ograniczane przy uzyciu odpowiednich
Srodkéw. W tym celu dziat ksiegowosci pozostaje w statym kontakcie ze wszystkimi jednostkami
biznesowymi. W razie potrzeby Spo6tka korzysta z ustug doradcéw zewnetrznych, w szczego6lnosci
doradcow podatkowych czy radcéw prawnych.
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Spétka w zakresie zarzadzania ryzykiem podatkowym podejmuje niezbedne dziatania, ktére
wspierajg podejmowanie decyzji przez organ zarzadzajacy oraz kierownictwo, w tym zakresie,
jesli chodzi o:

— specyficzne jednorazowe transakcje, w ktérych moze wystapi¢ niepewnos¢ dotyczaca
oceny prawnej na gruncie prawa podatkowego oraz niepewno$¢ powstajaca z
poszczegblnych wyrokéw sadowych - Spétka prosi wowczas o pomoc specjalistow z
zakresu prawa podatkowego, by rozliczenie takiej transakcji przebiegto zgodnie z
obowigzujacymi przepisami;

— stosowanie przepisoéw prawa podatkowego, regulacji i decyzji - Sp6tka na biezgco w
ramach codziennych operacji podatnika, weryfikuje transakcje pod katem ich zgodnosci z
przepisami prawa;

— kwestie nieprawidlowego wypelniania obowigzkéw zwigzanych z przygotowaniem i
wypelnianiem deklaracji podatkowych, dokonywania ptatnosci, odpowiadania na pytania
organ6éw podatkowych oraz wypelniania wszelkich ustawowych obowigzkéw, wiaczajac
w to informacje o osobach trzecich - Spétke w codziennych czynnos$ciach zwigzanych z
poprawnoscig rozliczen wspiera ksiegowo$¢ Spéiki, natomiast, gdy to konieczne i
niezbedne woéwczas Spoétka korzysta ze wsparcia w postaci specjalistéw (radca prawny
/doradca podatkowy/biegly rewident/audytor), co powoduje, iz Sp6tka w tym zakresie
redukuje ryzyko zwigzane z tego rodzaju uchybieniami;

— obszar ksiegowo$ci w zakresie doktadnego okreslenia zobowigzania podatkowego w
ksiegach podatnika - poprawno$¢ rozliczen weryfikowana jest przez zespot ksiegowosci,
jesli natomiast pojawiajg sie watpliwosci wéwczas Spétka korzysta ze wsparcia w postaci
specjalistow (radca prawny/doradca podatkowy/bieglty rewident/audytor);

— zagregowany poziomu ryzyka skupiajacy w sobie kombinacje ryzyk transakcyjnych,
operacyjnych i zgodnosci - tutaj rowniez Spétke w tych dziataniach wspierajg zewnetrzni
doradcy;

— ryzyko niewlasciwego zarzadzania ww. ryzykami oraz ryzyko zwigzane z mozliwoscia
zmniejszenia warto$ci marki firmy lub zepsucie opinii o firmie w wyniku negatywnych
informacji o sprawach podatkowych podatnika, ktére pojawiajg sie w publicznej domenie
- ewentualne ryzyko wystgpienia tego typu zjawisk jest kontrolowane zaré6wno przez
zarzad, pracownikéw Spétki jak i doradcow zewnetrznych.

Spotka na biezaco ustala rzeczywiste cele organizacji, w tym cele w zakresie podatkow. Cele te
dotycza procesow lub obszardéw, sg konkretne, mierzalne, osiaggalne, istotne i okre$lone w czasie.

Spétka identyfikuje obszary ryzyka w zakresie proceséw i procedur wynikajacych nie tylko z
interpretacji i wdrozenia przepisow podatkowych, ale réwniez zwigzane z zasobami ludzkimi
przedsiebiorstwa i jego systemem ksiegowym (informatycznym). Dokonujac identyfikacji ryzyka
Spotka bierze pod uwage analize danych historycznych przedsiebiorstwa, analize raportéw
powstatych w oparciu o prace systeméw IT oraz analize danych zewnetrznych, w tym orzeczen
sadowych i interpretacji podatkowych. Dodatkowo pomoc w identyfikacji ryzyka podatkowego
zwigzanego z dziataniami nietypowymi badZ nieznanymi wcze$niej przedsiebiorstwu stanowig
porady ekspertow w dziedzinie opodatkowania, czyli ksiegowych, doradcéw podatkowych,
radcow prawnych czy biegtych rewidentow.
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Apetyt na ryzyko - akceptowalny poziom ryzyka

Spoétka wykazuje niska sktonno$¢ do podejmowania ryzyka w zakresie podatkéw. Systemy i
kontrole, a takze zadania i zasoby zarzadzania podatkami zostaty skonstruowane w taki sposéb,
aby umozliwiaty przestrzeganie przepisow i regulacji podatkowych oraz zachowanie
bezpieczenstwa podatkowego.

Spétka wymaga i egzekwuje od kadry kierowniczej dziatanie wytacznie w granicach okreslonych
»apetytem na ryzyko podatkowe”. Najistotniejsze zasady zarzadzania ryzykiem podatkowym
oraz ich modyfikacje sa odpowiednio komunikowane, istniejg odpowiednie kanaty informacyjne
zapewniajgce dostepnos¢ informacji wiasciwym osobom i w odpowiednim czasie, a takze dajace
mozliwo$¢ konsultacji z poszczegdlnymi uczestnikami systemu zarzgdzania ryzykiem.
Monitorowanie i kontrola ryzyka podatkowego jest realizowana m.in. przy wykorzystaniu
wewnetrznego i zewnetrznego audytu. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym jest monitorowane na
kazdym etapie: od celéw, przez identyfikacje i ocene ryzyka, po reakcje. Spotka w szczego6lnosci
korzysta z monitorowania zmian legislacyjnych i alertéw o ryzykach podatkowych
przygotowywanych przez specjalistow z zakresu podatkow.

Spotka powierza wykonywanie zadan z zakresu funkcji podatkowej osobom posiadajacym
niezbedng wiedze i umiejetnosci, nad ktérymi nadzoér sprawowany jest przez osoby posiadajace
odpowiednie dos$wiadczenie. Spotka posiada odpowiednie mechanizmy ochrony niezbednych
zasobéw i zwigzanych z nimi mozliwo$ciami oraz ochrony wrazliwych informacji przed
nieautoryzowanym uzyciem.

W Polsce przepisy i regulacje prawne s3 przedmiotem czestych zmian wynikajacych z ich
niejednoznacznosci lub rozbiezno$ci w interpretacji. Taka sytuacja powoduje, ze przyszle zmiany
w przepisach prawa, mogg mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Spoétki. Spétka na biezaco
monitoruje zmiany legislacyjne, ktére majg wptyw na jej dzialalno$¢. Zarzad jest na biezaco
informowany o planowanych zmianach prawnych majacych istotny wptyw na dziatalno$¢ Spotki
oraz otrzymuje rekomendacje dziatan niezbednych do dostosowania sie do tych zmian badz
ograniczajacych negatywne skutki ich wprowadzenia.

Ponadto, Spétka wdrozyta adekwatne do wymogdéw prawnych i specyfiki prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej zarzadzanie danymi i informacjami. Zarzadzanie danymi i informacjami
spelnia okreslone wymogi dotyczace jakosci, zasad powiernictwa i bezpieczenstwa oparte o
kryteria efektywno$ci, wydajnosci, poufnosci, integralno$ci, dostepnosci, zgodnosci i
wiarygodnosci.

Wdrozone w Spotce rozwigzania informatyczne w zakresie funkcji podatkowej zapewniajg
prawidlowe przygotowanie i wypetnienie deklaracji podatkowych, sprawozdan finansowych i
innej ustawowo natozonej dokumentacji, wyliczenie podatku oraz zarzadzanie ptatno$ciami
podatku.

Spotka dla umozliwienia prawidlowego dziatania funkcji podatkowej zapewnia: elastycznosé,
zintegrowanie, niezawodno$¢ i bezpieczenstwo dziatania w zakresie wsparcia informatycznego
proceséw podatkowych, w tym w zakresie zasobow, infrastruktury i systemdéw informatycznych.
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Wdrozone zarzadzanie systemami IT, w tym mechanizmy kontrolne w Spétce minimalizujg
ryzyka w zakresie m.in.: mozliwo$ci uzyskania nieautoryzowanego dostepu, niewtasciwego
sposobu zarzgdzania uprawnieniami dostepu do danych, sprzyjajacego utrzymywaniu sie ryzyka
(brak rozdziatu funkcji, korekta a posteriori), modyfikacji danych lub aplikacji, nadmiernej
sztywnos$ci systemOw uniemozliwiajacej wprowadzanie korekt, przerwy w tancuchu
informatycznym, bezpieczenistwa danych, zaleznosci od systemdéw lub programéw, ktore
niepoprawnie przetwarzaja dane, przetwarzaja nieprawidtowe dane lub obarczone sg tymi
nieprawidlowosciami tacznie, zaniechania w zakresie dokonywania niezbednych zmian w
systemach lub programach, niewtasciwej obstugi, mozliwosci utraty danych lub niemoznoSci
uzyskania dostepu do wszystkich potrzebnych danych.



